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κȅŀƭƻǾŀŀǎƘƛƳ                                         

¢Φ/Φ ¸![h±! ±![T[TFT 

ǿǿǿΦŀƛƭŜΦƎƻǾΦǘǊκȅŀƭƻǾŀ     

¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ mȊŜƭ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ Tœƛƴ DǸƴŘǸȊ IƛȊƳŜǘ 
aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ .ŀǒƭŀǦƭƤȅƻǊ  

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƛƭƛπ
ƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳƤǒ ȅŜǝǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 
ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǝŦ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛȅƻǊΦ DǸƴŘǸȊ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛƭŜ ŀƛƭŜƭŜπ
ǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŜƐƛǝƳΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀŎŀƪΦ 

tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ Ǉǎƛƪƻǎƻǎȅŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ōŜŎŜǊƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǦƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜƅŜƴƛȅƻǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōǳ ƳŜǊƪŜȊΣ 
ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǧŀ Řŀπ
Ƙŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΦ 
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ARĶF LA¢ĶN 

Yalova A le  ve Sosyal H zmetler Ķl  

M¿d¿r¿ 

 !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ 
ōƛǊŜȅƛƴƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƴŎŜƭƛƐƛƳƛȊŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀŎƤƳƤȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ ƪǀƪƭǸ !ƴŀŘƻƭǳ ƎŜƭŜπ
ƴŜƐƛƳƛȊƛ ǾŜ ŀƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ǊŜƘōŜǊ ŀƭŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ōƛǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒŀƴ ŜǘƪƛƴΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴπ
ƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅƛȅƻǊǳȊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀŘƤƴŀΣ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ 
ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ƪŀǊŀǊƭƤȅƤȊΦ 
 
 Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊǳȅǳŎǳΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ 
ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƪǝǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǝƳ 
ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭƤȅƻπ
ǊǳȊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ƪŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƘŜǊ ōƛǊŜȅƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭπ
ƳƛǒǝǊΦ DǸƴŘǸȊƭǸ ǾŜ ȅŀǦƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǝȅŀœ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅŀǊƭŀƴŀǊŀƪ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƛƴŀƳƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŀƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊƭƛ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 !ƛƭŜ ƻŘŀƪƭƤ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΦ .ǳ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǾŎǳǘ ƘƛȊƳŜǘπ
ƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀȅƤǇΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜƴƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǝǊŜǊŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŀƘŀ 
ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƛƘǝȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀŘƤƪΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ŜƴƎŜƭƭƛΣ ȅŀǒƭƤΣ ƪŀŘƤƴ 
ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ǝǝȊƭƛƪƭŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 
 
 Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪΣ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ 9-.ǸƭǘŜƴƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪΦ .ǳ ōǸƭǘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀπ
Ƴŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 9-.ǸƭǘŜƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǇǊƻƧŜπ
ƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ 9-.ǸƭǘŜƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜΣ ƎŀȅǊŜǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜπ
ǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƳƛ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ƪƻǒǳƭŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀōŀΣ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ 
ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƛƭŜȅƛ ƎǸœƭǸΣ ōƛǊŜȅƛ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ŀƳŀŎƤƳƤȊƭŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜȅŜƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘǸƳ ƎǸŎǸƳǸȊƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 
 
 

                !ǊƛŦ [!4Tb 

        ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊǸ 



  

 

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  о 

Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΤ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ŧŀŀƭƛπ
ȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƪǳȊ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
±T½¸hb¦a¦½Υ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлнрΩŜ ŘƻƐǊǳ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ȅǸǊǸȅǸǒǸƴŘŜΣ ƳǸǊŜũŜƘ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ 
ƛœƛƴΤ ƎǸœƭǸ ŀƛƭŜƭŜǊΣ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ȊŀƳŀƴƤƴ ǊǳƘǳƴǳ ȅŀƪŀƭŀȅŀƴΣ ŘŜƐƛǒƛπ
Ƴƛ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜƴΣ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 
ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘŜƴΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ƛƘǝȅŀœ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪ ƻƭƳŀƪΦ 
 
aT{¸hb¦a¦½Υ 
!ƛƭŜΣ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ōƛǊŜȅ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ ŀŘƛƭΣ 
ŀǊȊ ƻŘŀƪƭƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪΦ 
 
 

 

 ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊǳƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜΣ ǎǳƴŘǳƐǳπ
ƳǳȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭŜǝǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ 
Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ 9-.ǸƭǘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀπ
ƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 9-.ǸƭǘŜƴƛƳƛȊΣ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ 
ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǝƊŜƴ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

 {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜπ
ŦŀƘƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ 
ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǊŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōǸȅǸƪ 
ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9-.ǸƭǘŜƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƪŀǲƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊƳŀƪΣ 
ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤπ
ƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ ǇŜƪƛǒǝǊŜƴΣ ǒŜũŀƅƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪΣ 9-.ǸƭǘŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƪƤƭπ
ƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ōƛǊ ōǸƭǘŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭƭƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ Ƙŀȅŀǧŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪǦǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀπ
ǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ŘŀƘŀ 
ƎŜƴƛǒ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 

.ǳ ǎŀȅƤƳƤȊŘŀΣ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛΣ aƛƭƭƛ tƛȅŀƴƎƻ .ŀƪƤƳ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ 
ǾŜ !ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ¸ŀƭƻǾŀ .ŀƪƤƳ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ 4ƤƴŀǊŎƤƪ IǳȊǳǊŜǾƛ ¸ŀǒƭƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎπ
ȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ aŜǊƪŜȊ IǳȊǳǊŜǾƛ ¸ŀǒƭƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ ±ŀƪŵ 4ƻŎǳƪ 9ǾƭŜǊƛ {ƛǘŜǎƛΣ 
YŀŘƤƴ YƻƴǳƪŜǾƛΣ 4ƻŎǳƪ 9ǾƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ  ƛŘŘŜǘ mƴƭŜƳŜ ǾŜ TȊƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜΣ ƘƛȊƳŜǘΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ōǸƭǘŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀǊŀƪΣ ƘŜǊ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǝƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƪǦǊΦ 

 ¸ŀȅƤƴƭŀƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊ 9-.ǸƭǘŜƴƭŜǊŘŜ ƛǎŜΣ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸǊǸǧǸƐǸƳǸȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴΣ ƘƛȊƳŜǘπ
ƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǦǊƤƭŀŎŀƪǦǊΦ 
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¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ !ƛƭŜȅƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΥ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤƴŘŀ !ƛƭŜ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛϦ  

 ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦƐƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ 
¸ǸȊȅƤƭƤƴŘŀ !ƛƭŜ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛϦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛƭƪƛΣ с aŀǊǘ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ŀƭƻǾŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
{ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪπ
ƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ ±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ IǸƭπ
ȅŀ YŀȅŀϥƴƤƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ŀœƤƭƳƤǒΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǒǝǊŀƪ ŜǘƳƛǒǝǊΦ 
9ǘƪƛƴƭƛƐŜΣ ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ Tƭ {ŀƐƭƤƪ aǸπ
ŘǸǊƭǸƐǸΣ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ǾŜ ōƛǊœƻƪ ƳŜǎƭŜƪ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒπ
ǦǊΦ 

 .ǳ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤǎƤΣ 
ŀƛƭŜ ƛœƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΣ Ŝǒ ǎŜœƛƳƛΣ ŜǾƭƛƭƛƪ ǾŜ ŀƛƭŜȅƛ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀπ

ǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭŀƴ tǎƛƪƛȅŀǘǊƛǎǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜŘŀƛƳ ¸ŀƴƤƪ 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀƴƤƪΣ Ϧ!ƛƭŜƴƛƴ 5ŜƐƛǒƛƳ 
{ŜȅǊƛϦΣ Ϧ!ƛƭŜȅƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ aǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊϦΣ 
Ϧ9ǾŜǘ 5ŜƳŜŘŜƴ mƴŎŜΥ 9ǒ {ŜœƛƳƛϦ ǾŜ Ϧ9ǾƭƛƭƛƐƛ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜϦ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǦƴŘŀ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !ƛƭŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƭƛǒπ
ƪƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ŜǾƭƛƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ŀƛƭŜŘŜπ
ƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛπ
ƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ƪŀǦƭƤƳπ
ŎƤƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ 

 tǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻƐǳƴ ƪŀǦƭƤƳ ǾŜ ƛƭƎƛȅƭŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǳƴŘŀ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ 
IǸƭȅŀ YŀȅŀΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜŘŀƛƳ ¸ŀƴƤƪΩŀ ǘŜǒŜƪπ
ƪǸǊƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘŜǊŜƪ ǇƭŀƪŜǘ ǘŀƪŘƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴπ
ƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳƭƤ ŀƴΣ ŀƛƭŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ȅŀǇƤŘŀ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ǀƴŜƳƛƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǾǳǊƎǳπ
ƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸȊȅƤƭƤƴŘŀ !ƛƭŜ {ǀȅƭŜǒƛƭŜπ
ǊƛϦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛΣ мт aŀȅƤǎ нлнп 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ŀƭƻǾŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 
YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
.ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘπ
ƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΩƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻπ
ƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ 
ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǦƭƤƳŎƤ ƪƛǘƭŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ƛƭƎƛȅƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ŀƛƭŜ 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ 
ŀƛƭŜ ƛœƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

 .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤǎƤΣ ŀƛƭŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ȅŀǇǦƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀƴƤƴŀƴ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ 
aŜǝƴ mƪǎǸȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ǊΦ mƪǎǸȊΣ ŀƛƭŜȅƛ 
ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǦƭŀŎŀƪ 
ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƳƤǒΣ ŀƛƭŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƛƭŜǝǒƛƳ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƛƭŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊπ
ƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜπ
ǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ 
YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƛƭŜȅƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛπ
ƭŜǊΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ŀƛƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊπ
ƪƤƴŘŀƭƤƐƤ ŀǊǦǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ƙŀƪπ
ƪƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

 .ǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŜ ōǸȅǸƪ ƛƭƎƛ ƎǀǊƳǸǒ 
ǾŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƛƭŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ƛœƛƴ ǇǊŀǝƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ tǊƻƎπ
ǊŀƳΣ ȅƛƴŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǦƭƤƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǝǊΦ 



  

 

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  р 

ĶL M¦D¦RL¦Ĵ¦M¦ZDEN HABERLER  

¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ Ϧ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ aŀƘŀƭƭƛ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǝƳ tǊƻƎǊŀƳƤϦ .ŀǒŀǊƤȅƭŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤπ
ƐƤϥƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜǎƛƴŘŜΣ ум ƛƭŘŜƪƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪπ
ƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒƭŀǦπ
ƭŀƴ Ϧ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ aŀƘŀƭƭƛ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǝƳ 
tǊƻƎǊŀƳƤϦΣ ол 9ȅƭǸƭ - п 9ƪƛƳ нлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ .ǳ ǇǊƻƎπ
ǊŀƳΣ ƘŜǊ ƛƭƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀπ
ǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴπ
Řŀƪƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǝǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǝƳ 
ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǝƳƭŜǊΣ 
ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪπ
ƭŀǊƤƴƤ ǇŜƪƛǒǝǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊπ
ƳŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŵǊǎŀǘƭŀǊ 
ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ   

9ƐƛǝƳƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǎŜǊŜƳƻƴƛǎƛƴŜ 9ƐƛǝƳ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ 
5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ IǸǎŜȅƛƴ Y!¸!Σ Tƭ aǸŘǸǊǸπ
ƳǸȊ !ǊƛŦ [!4Tb Σ Tƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ aǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊΣ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜŎŜƪ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƪŀǦƭπ
ŘƤΦ  9ƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ œŜǒƛǘƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀπ
ƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊπ
ŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǳȊƳŀƴ ƪŀŘǊƻ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜπ
ǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸ŀƭƻǾŀ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳπ
ƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ мсл ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀƪƛ 
ōǳ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ 
9ƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴπ
Řŀƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪΣ ƪŀŘƤƴΣ 
ȅŀǒƭƤ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

9ƐƛǝƳƭŜǊΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ 
ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƘŀ ŘŜǊƛƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 
ǀȊƎǸƴ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŘǀǊǘ ŀƴŀ ŀƭŀƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǦǊΥ 4ƻŎǳƪ ŀƭŀπ
ƴƤƴŘŀΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ƛȅƛ ƻƭǳǒǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƳǸπ
ŘŀƘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎ ȅǀƴǘŜƳπ
ƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ YŀŘƤƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴ 
ƘŀƪƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǾŜ Ŝǝƪ-
Ƙǳƪǳƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒΣ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊŜ Ŝǝƪ ǾŜ 
Ƙǳƪǳƪƛ ōƛƭƛƴŎƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 
¸ŀǒƭƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ȅŀǒƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ 
ƛƭŜǝǒƛƳ ƪǳǊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜƳǇŀǝƪ ȅŀƪπ
ƭŀǒƤƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ ŀƭŀπ
ƴƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ƪǊƛȊ ŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ƪǊƛȊ 
ȅǀƴŜǝƳƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

9ƐƛǝƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǘŜƻǊƛƪ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊŀ Ǿŀƪŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ƎǊǳǇ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤπ
ƭƤƐƤȅƭŀ ǇǊŀǝƪ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ 
YŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦƪπ
ƭŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀπ
ǊŀƪΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǝǊƳŜƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ƪŀǦƭƤƳπ
ŎƤƭŀǊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǦƪƭŀǊƤ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ƎŜƭƛǒǝǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŵǊǎŀǘ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŜƐƛπ
ǝƳƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ 
ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ 
ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŘƛƪƭŜǊƛ ōƛƭƎƛπ
ƭŜǊƛ ǎŀƘŀŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ  

Ϧ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ aŀƘŀƭƭƛ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǝƳ tǊƻƎπ
ǊŀƳƤϦΣ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ōǳ 
ŜƐƛǝƳƭŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ 
ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ !ƛƭŜ 
ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴΣ ȅŜǊŜƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ŀƳŀŎƤƴŀ 
ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳƛǒǝǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ƪŀǦπ
ƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊπ
ƭŜ ǇŜƪƛǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 



  

 

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  с 

άDǸƴŘǸȊ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛέ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤ 

о !ǊŀƭƤƪ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ DǸƴǸƴŘŜ ¸ŀƭƻǾŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴπ
ŘŀΣ ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ¸ŀƭƻǾŀ Tƭ 
aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǦƭŘƤΦ 
mȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀπ
ƴŀƴ άDǸƴŘǸȊ IƛȊƳŜǘ aŜǊƪŜȊƛέ ƛœƛƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ 
.ǳ ƳŜǊƪŜȊΣ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ŀƭŀŎŀƪπ
ƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƘŜƳ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ŘŀƘŀ ŀƪǝŦ ƪŀǦƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪπ
ǦǊΦ 
9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ DǸƴǸϥƴŘŜ ŀǦƭŀƴ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳΣ ¸ŀƭƻǾŀϥŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ 
ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀȅƤ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳŀ Ŝƴπ
ǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƛƭŜ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ {ŀƳƛȅŜ 

YƻǊƪƳŀȊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸ ½ƛȅŀǊŜǘ 9ǩΦ 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ƛƭŜ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ {ŀƳƛȅŜ YƻǊƪƳŀȊΣ ¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴπ
ŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŵǊǎŀǘ ǎǳƴŘǳΦ 

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǾŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŵƴπ
Řŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ {ŀȅƤƴ YƻǊƪƳŀȊΣ ¸ŀƭƻǾŀΩŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴǸƴ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊΣ ƪŀŘƤƴπ
ƭŀǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇπ
ƭǳƳǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴπ

ĶL M¦D¦RL¦Ĵ¦M¦ZDEN HABERLER  

.ŀǒŀǊƤ  .ŜƭƎŜƭŜǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ¢ŀƪŘƛƳ 9ŘƛƭŘƛ 

 aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ȅǸƪπ
ǎŜƭǝƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ǸǎǘǸƴ ƎŀȅǊŜǘΣ ǀȊǾŜǊƛ ǾŜ 
ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ 
IǸƭȅŀ YŀȅŀΣ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐπ
ƭŀȅŀƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ōŀπ
ǒŀǊƤ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŘƛΦ  

с  ǳōŀǘ 5ŜǇǊŜƳȊŜŘŜƭŜǊƛ  ½ƛȅŀǊŜǘ 9ŘƛƭŘƛ  

с  ǳōŀǘ нлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ƳŜǊπ
ƪŜȊƭƛ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤΣ ¸ŀƭƻǾŀ ƛƭƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ŘŜǇǊŜƳȊŜŘŜƭŜǊΣ 
±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ Yŀȅŀ ǾŜ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŘƛΦ  

¸ŀƭƻǾŀϥŘŀƪƛ ŘŜǇǊŜƳȊŜŘŜƭŜǊƛƴ ƳƻǊŀƭ ǾŜ ƳƻǝǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǦǊπ
Ƴŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ȊƛȅŀǊŜǘΣ ƘŜƳ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ƘŜƳ 
ŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊŘƛΦ ±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ 
IǸƭȅŀ Yŀȅŀ ǾŜ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΣ ŘŜǇǊŜƳȊŜŘŜƭŜǊŜ Řŀȅŀπ
ƴƤǒƳŀ ƳŜǎŀƧƤ ǾŜǊŜǊŜƪΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪƭŜπ
Ǌƛƴƛ ōŜƭƛǊǩƭŜǊΦ  



  

 

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  т 

ĶL M¦D¦RL¦Ĵ¦M¦ZDEN HABERLER  

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [!4Tb ¢ŀǊŀŵƴŘŀƴ .ƛǊ 5ƛȊƛ ½ƛȅŀǊŜǘ 

DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛ  

 

 

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅǀπ
ƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳπ
ƭǳƴŘǳΦTƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩƐƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ 
ƘŜǊ ōƛǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǧǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪπ
ƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛΦ  

½ƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǘŜπ
ǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŜŘƛȅŜ ǘŀƪŘƛƳƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ hǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒπ
ƳŜƭŜǊŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪƭŀǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǝǊƛƭƳŜπ
ǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ  

±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ YŀȅŀΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛ  

±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ YŀȅŀΣ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΣ 9Ǌƛǒƛπ
ƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜǩΦ  
 
¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ 
ƛƭƛƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǧǸƐǸ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ мллу ŘŜƴŜǝƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛπ
ƭƛǊƪŜƴΣ рп ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ р ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 
ŀǊŀŎƤƴŀ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ  
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǦǊπ
Ƴŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǦƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭπ
ƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  



  

 

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  у 
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±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ Y!¸! ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ !ƛƭŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±ƛȊȅƻƴ .ŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ ¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛ  

±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ Yŀȅŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ 
aǸŘǸǊǸ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΩƛƴ ƪŀǦƭƤƳƤȅƭŀ ά!ƛƭŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛπ
ǊƛƭƳŜǎƛ ±ƛȊȅƻƴ .ŜƭƎŜǎƛέ ƛƭŜ ά¦ƭǳǎŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Tƭ 
YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǦŘŀΣ Tƭ aǸŘǸǊǸ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ά!ƛƭŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
{ǳƴǳƳŘŀΣ ŀƛƭŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǦƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒΤ ǇŀȅŘŀǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ǘŀǊǦǒƤƭƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

 ±ŀƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 5ǊΦ IǸƭȅŀ Yŀȅŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ Tƭ aǸŘǸǊǸπ
ƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΩƛƴ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ wƻƳŀƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ƭǳπ
ǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ Tƭ wƻƳŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ 
¢ŀƴƤǦƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 

 ¢ƻǇƭŀƴǦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ wƻƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪƻπ
ǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜπ
ŘŜŬ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ 
ŀƭƤƴŘƤΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŜƐƛǝƳŘŜƴ 
ƛǎǝƘŘŀƳŀΣ ōŀǊƤƴƳŀŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛΦ  

±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ Y!¸! ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ wƻƳŀƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ Tƭ wƻƳŀƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǦƳ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ  

±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ TŘƛƭ m½59aTw 5hF!b .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ  YŀŘƤƴ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛ  

 ±ŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ TŘƛƭ mȊŘŜƳƛǊ 5ƻƐŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴπ
Řŀ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΩƛƴ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ YŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘπ
ŘŜǘƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ !ƛƭŜ Tœƛ  ƛŘŘŜǝ mƴƭŜƳŜ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ YŀŘƤƴ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tƭ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǦǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛΦ 
 
 ¸ŀƭƻǾŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊπ
ƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǝƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ  



  

 

¸ŀƭƻǾŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ф 
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нрΦ ¦ƭǳǎŀƭ 4ƻŎǳƪ CƻǊǳƳǳƴŀ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [!4Tb ǾŜ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀǦƭŘƤ 

му-нл YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ т ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ¦bLπ
/9Cϥƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нрΦ ¦ƭǳǎŀƭ 4ƻŎǳƪ CƻǊǳƳǳΣ œƻŎǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀǾǳπ
ƴǳŎǳƭǳƐǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŘŀƘŀ ŀǦƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜǎƛƭŜ 
ƻƭŘǳΦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŦƻǊǳƳŀ Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ 
ǾŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ  ƪŀǦƭŘƤΦ  
CƻǊǳƳΣ ōǳ ȅƤƭ Ϧ4ƻŎǳƪ Tœƛƴ YŀǦƭƤƳ ǾŜ {ŀǾǳƴǳŎǳƭǳƪϦ ǘŜƳŀǎƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŘƛ ǾŜ œŜȅǊŜƪ ŀǎƤǊƭƤƪ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒƛ ƻƭŀƴ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊŀ ǎŀƘƴŜ ƻƭŘǳΦ  

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǾŜ Tƭ 4ƻŎǳƪ IŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ 
¸ŀƭƻǾŀϥŘŀ DŀȊŜǘŜƭŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘ 9ǩ  

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǾŜ Tƭ 4ƻŎǳƪ IŀƪƭŀǊƤ  YƻƳƛǘŜǎƛΣ ¸ŀƭƻπ
ǾŀϥŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŜǊŜƭ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ  
 
Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴΣ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀƭƻǾŀϥŘŀ œƻŎǳƪ Ƙŀƪπ
ƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘπ
ƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊŜ ŀƴπ
ƭŀǲΦ !ȅǊƤŎŀΣ œƻŎǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜŘȅŀƴƤƴ ǊƻƭǸƴŜ ǾŜ ōǳ 
ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŘƛΦ Tƭ 4ƻŎǳƪ 
IŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŘŜΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǦƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǦƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 
ŀŘƤƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒǦΦ 
 
Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ǾŜ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊŘŜΣ 
ōŀǎƤƴƤƴΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ œƻŎǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳπ
ǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ƳŜŘȅŀ 
ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤƭŀǊΦ !ȅǊƤπ
ŎŀΣ ƎŀȊŜǘŜŎƛƭŜǊŜΣ œƻŎǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŀƘŀ Řǳπ
ȅŀǊƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƳŜƴƛƴ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŬƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 

 
Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǾŜ Tƭ 4ƻŎǳƪ IŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ±ŀƭƛƳƛȊ 
5ǊΦ IǸƭȅŀ YŀȅŀϥȅƤ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǩΦ ½ƛȅŀǊŜǧŜΣ œƻŎǳƪ 
ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǒŀƳŘŀ ŘŀƘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Ƙŀƪπ
ƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ  

Tƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊ !ǊƛŦ [ŀœƛƴ ǾŜ Tƭ 4ƻŎǳƪ IŀƪƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛΣ 
±ŀƭƛƳƛȊ 5ǊΦ IǸƭȅŀ YŀȅŀϥȅƤ ½ƛȅŀǊŜǘ 9ǩ  


